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| Capitulo 11

A REVOLUCAO INDUSTRIAL

Tais obras, independentemente das suas realizacées, causas e con-
sequéncias, sdo altamente meritérias e dio grande crédito ao talenio
deste homem tdo util e inventive que terd o mérito de, para onde
guer que vd, pr os outros homens a pensar. Libertai-vos dessa indi-
Jerenca ociosa, adormecida e estifpida, essa negligéncia preguicosa
que acorrenia os homens qos caminhos exactos dos seus anfepassa-
dos, e podereis estar certos de fazer bem. Que correnies de pensa-
menlo, que espirito de aplicacio, que quantidade e capacidade de
esforco ndo broteram em todos os caminhos da vida mercé das obras
de homens como Brindley, Wat, Priestley, Harrison, Arkwright..
Onde encontrar um homem que ndo ganhe alento wo ver a mdquing
a vapor de Wati?

Arthur Young, Tours in England and Wales

Deste imundo esgoto jorra a maior corrente de actividade
humana para fertifizar todo 0 mundo. Desta suja sarjela corre ouro
puro, Agqui a humanidade atinge o seu mais absoluto desenvolvi-
menlo e o auge da brutalidade, agui a civilizagdo opera os seus mila-
gres e ¢ homem civilizado quase se torna um selyagem.

A. de Toqueville sobre Manchester, em 1835 2

1

Comecemos pela Revolugdo Industrial, ou seja, pela Gra-Bretanha.
A primeira vista é um ponto de partida caprichoso, jd que as repercus-
sBes da revolugho ndo se fizeram sentir de uma maneira nitida e in-
desmentivel — pelo menos fora da Inglaterra — até 4 ltima fase do
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perfodo de que tratamos. Por certo, ndo antes de 1830, muito provavel-
mente nfio antes de 1840, E 56 na década de 1830 que a literatura ¢ as-
artes comecam a ser abertamente assoladas pela sociedade capitalista em
formacdo, esse mundo em gue todos os lagos sociais se desmoronaram,
excepto os dos implacdveis ouro e papel-moeda (a expressdo € de
Carlyle). A Comédia Humana de Balzac, o mais extraordinario monu-
mento literdrio desse periodo de formagiio, pertence a essa década, B s0
em 1840 que jorra o fluxo da literatura oficial ¢ ndo oficial sobre os efei-
tos sociais da Revolugiio Industrial: os Livros Azuis e os estudos estatisti-
cos da Inglaterra; o Tableau de 'Etat physigue et moral des ouvriers, de
Villermé, A Situacdo da Classe Trabalhadora em Inglaterra, de Engels; o
trabatho de Ducpetiaux na Bélgica ¢ um sem-ntmero de relatos preocu-
pados ou aterrorizados, desde a Alemanha & Espanha e aos Estados Uni-

dos. Foi s6 na década de quarenta que o proletariado, esse filho da Revo- -

lugdo Industrial, ¢ o comunismo, ligado aos seus movimentos sociais
— o espectro do Manifesto Comunista — surgiram no continente.
O proprio nome da Revolugdo Industrial reflecte o seu.dmpacte relativa-
mente tardio na Europa. O fendmeno j4 existia na Gra-Bretanha antes de
a expressdo se generalizar. S6 pelos anos de 1820 os socialistas ingleses ¢
franceses — eles proprios um gropo inédito — inventaram o termo, pro-
vavelmente por analogia com a revolugdo politica da Franga. 3

Justifica-se no entanto analisd-la em primeiro lugar, por duas razoes.
Primeiramente, porque «irrompeu» antes da Queda da Bastilha; depois,
porque sem ¢la ndo podemos abarcar a onda impessoal da histéria em
que nasceram os homens e os acontecimentos deste perfodo e a comple-
xidade irregular do seu ritmo. ‘

O que significa a expressdo «a Revolugéo Industrial irrompeux»? Signi-
fica que algures nos anos de 1780, e pela primeira vez na histéria humana,
foram retiradas as grithetas ao poder produtivo das sociedades humanas,
as quais, a partir de entfio, se tornaram capazes da rapida, constante ¢ ili-
mitada multiplicacio de homens, mercadorias e servigos. Tecenicamente,
os economistas descrevem agora o fendmeno como ¢ «arrangque para um
crescimento que se sustentou a si proprio». Nenhuma sociedade anterior
fora capaz de romper a barreira que uma estrutura social pré-industrial,
uma cifneia e uma tecnologia defeituosas, e a consequente crise periddica,
a fome e a morte, erguiam ante a produgfo. O «arranque» nio foi, natu-
ralmente, um daqueles fendmenos que, como 0§ (remores de terra ¢ 08
grandes meteoros, cothem de surpresa o munde ndo técnico. A sua preé-
-histéria na Buropa pode remontar, conforme o gosto do historiador e a
sua gama de interesses, a 1000 d.C., senfo mesmo antes, € OUtros movi-
mentos anteriores tém sido lisonjeados com o titulo de «revolugdo indus-
trial» — nos séculos treze e dezasseis, nas ultimas décadas do século
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dezassete. Pode-se observar com tal nitidez, a partir dos meados do
século dezoito, o processo de ganhar impeto para o «arranque», que os
historiadores mais antigos datam a Revolugdo Industrial de 1760, Porém,
uma andlise mais atenta tem feito com gque a maioria dos estudiosos
aponte a década de oitenta, ¢ ndo a de sessenta, como a década decisiva,
porquanto foi entfio que todos os indices estatisticos relevantes descreve-
ram a sibita curva ascendente que assinala o arranque. Fol como se a
¢conomia levantasse voo,

Designar este processo como Revolugdo Industrial é ndo sé Légico,
como estd de acordo com uma tradigio firmemente radicada, embora
houvesse durante algum tempo o costume entre os historiadores conser-
vadores — talvez devido a uma certa timidez na presenga de conceitos
incendidrios — de negar a sua existéncia e substituir a designacfio por
lugares-comuns como «evolugdo aceleradan».

Se a transformacgo sibitd, qualitativa ¢ fundamental, que se deu por
volta de 1780, nfo fol uma revolucfo, entdo o termo € destituido de sen-

" tido. A Revolugiio Industrial nfio foi efectivamente um episédio com

principio e fim, Perguntar quando € que o processo ficou «concluido» é
absurdo, porquanio a sua esséncia foi que, a pariir de entfio, a norma
passou a ser @ mudanca revoluciondria. O processo ainda estd em curso,
Podemos, quando muito, perguntar em que momento as transformacdes
econdmicas tinham jd avancgado o suficiente para estabelecer uma econo-
mia substancialmente industrializada, capaz de produzir, de uma
maneira geral, tudo quanto quisesse no dmbito das técnicas de que se
dispunha, uma «economia industrial madura», para usar o termo téc-

. nico. Na Gri-Bretanha, o periodo do inicio da industrializacdo coinci-

dird quase exactamente com o perfodo de que este livro trata, pois, se
comegou com o «arrangue» nos anes oitenta, pode dizer-se que estava
concliido com a construcio dos caminhos-de-ferro e com a existéncia de
uma indadstria pesada em 1840. Porém, a revolucio em si, o perfodo de
warranque», data de algures entre 1780 e 1800; logo, € contemporineo da
Revolugdo Francesa, embora o infcio seja ligeiramente anterior,
Qualquer que seja o prisma por que se veja, este foi porventura o acon-

~ tecimento mais importante da histéria mundial, pelo menos desde a inven-

¢io da agricultura e das cidades. E foi iniciado pela Gra-Bretanha. Porém,
nfo foi um acontecimento fortuito. Se tivesse de haver uma corrida para o
lancamento da Revolucdo Industrial no século dezoito, s& haveria na ver-
dade um competidor. O avango industrial ¢ comercial era aprecidvel, fomen-
tado por ministros e funciondrios piiblicos inteligentes e nada ingénuos eco-
nomicamente em todas as monarquias iluminadas da Europa, desde
"Partugal 4 Russia, todos eles tio preocupados com o «crescimento econd-
mico» como os gestores dos nossos dias, A industrializa¢fio processava-se
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de maneira impressionante em pequenos Estados ¢ regides como a Sax6-
nia e o bispado de Lidge, embora os seus complexos industriais fossem
demasiado pequenos e localizados para exercerem a influéneia revolucio-
ndria 2 escala mundial de que as industrias britdnicas eram capazes.
Mesmo antes da revolugio, a Grd-Bretanha estava j4 muito & frente do
seu principal concorrente em producdo e comércio per capita, ndo obs-
tante este poder comparar-se-lhe em produgfio ¢ comércio totais.

Fosse qual fosse a razéio do avanco britdnico, ndo era certamente uma
questdo de superioridade cientifica e tecnolégica. Nas ciéncias naturais,
os Franceses tinham vantagem scbre a Grd-Bretanha, uma vantagem que
a Revolucdio Francesa acentuou, pelo menos no campo da matemadtica ¢
da fisica, uma vez que, na Franca, estimulou a ciéncia, ac passo que na
Gri-Bretanha a reacciio suspeitava dela. Mesmo nas ciéncias sociais, 08
Ingleses estavam longe de terem aquela superioridade que tornou — e em
grande parte manteve - a e¢conomia um assunto essencialmente anglo-
-saxénico. Porém, neste campo, a Revolugdo Industrial pos a Inglaterra
incontestavelmente no primeiro lugar. O economista de 1780 leria ndo s6
Adam Smith, como também — ¢ talvez mais proveitosamente — os fisio-
cratas e os peritos do rendimento nacional franceses: Quesnay, Turgot,
Dupont de Nemours, Lavoisier, ¢ talvez um ou dois italianos. Os France-
ses produziram mais inventos, como o tear de Jacquard {(1804) — uma
méquina mais completa do que qualquer outra concebida na Inglaterra
— ¢ melhores navios. Os Alemfes possufam instituicdes de ensino téc-
nico, como a Bergakademie prussiana, que ndo tinha paralelo na Gré-
-Bretanha, e a Revolugio Francesa criou essa instituigéo unica ¢ impres-
sionante chamada Ecole Polytechnique. A educag@io inglesa era uma
brincadeira de mau gosto, embora as suas deficiéncias fossem contraba}—
lancadas pelas severas escolas de aldeia e pelas universidades democréti-
cas austeras e turbulentas da Escdcia calvinista, que enviou para Ingla-
terra um escol de jovens brilhantes, trabathadores e racionalistas, em
busca de uma carreira: James Watt, Thomas Telford, Loudon McAdam,
James Mill. Oxford e Cambridge, as duas tnicas universidades inglesas,
eram intelectualmente nulas, como o eram as sonolentas public ou gram-
mar schools, com excepgdo das academias fundadas pelos dissidentes
excluidos do sistema de educaciio anglicano. Mesmo as familias aristo-
craticas que queriam que os filhos recebessem uma educagéo, configvam
para tanto nos tutores das universidades escocesas, Nao havia qualquer
sistema de instrucio priméria antes de o guaker Lancaster (e depois dele
os seus rivais anglicanos) fundar uma espécie de alfabetizacfo elementar
voluntaria em massa, nos principios do século dezanove, o que estaria na
origem dos conflitos sectdrios que marcariam para sempre a educacédo
inglesa. O receio social-desencorajava a educagéo dos pobres,
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Porém, poucos refinamentos intelectuais eram necessdrios para fazer
a Revolucdo Industrial* Os seus inventos técnicos eram extremamente
modestos, de forma atguma fora do alcance de artesdos dotados de inte-
ligéncia, ou das capacidades construtivas dos carpinteiros, construtores
de moinhos e ferreiros: a langadeira volante, a maquina de fiar, a fiadeira
automdtica. Mesmo a mdquina cientificamente mais sofisticada, a
mdquina a vapor de James Watt (1784), ndo exigia mais conhecimentos
de fisica do que aqueles de que se podia dispor naquela altura — alids,
a teoria das mdquinas a vapor sé foi desenvolvida ex post facto pelo
francés Carnot, depois de 1820. A sua aplicagfio assentava no emprego
prético de mdquinas a vapor, sobretudo em minas, que fora desenvolvido
por sucessivas geracdes. Nas condigdes adequadas, e com a possivel
-excepedo da inddstria quimica, as inovacBes técnicas da Revolucio
Industrial fizeram-se a si préprias, Ndo significa isto, contude, que os
primeiros industriais ndo estivessem interessados na ciéncia ¢ com 0s
olhos postos nos seus beneficios préticos. 4

Mas as condi¢des adequadas estavam visivelmente presentes na Gri-
-Bretanha, onde mais de um século passara desde que pela primeira vez
um rei fora julgado e executado pelo seu povo e desde que o lucro pri-
vado e o desenvolvimento econdémico eram aceites como 0s objectivos
supremos da politica governamental. Para fins préticos, fora jd encon-
trada a solucdo revoluciondria britnica para o problema agrdrio. Um
nuimero relativamente pequeno de proprietdrios de terras imbuidos de
espirito comercial j4 quase que monopolizava a terra, que era cultivada
por rendeiros, os quais, por seu turno, empregavam trabathadores sem
terra ou pequenos agricultores. Existiam ainda muitas reliquias da
antiga economia colectiva de aldeia, que seriam absorvidos pelas Leis
dos Cercados (1760-1830) e por transac¢des privadas, mas a verdade é

" que ndo podemos falar de um «campesinato britdnico» no mesmo sen-

tido em que falamos de campesinato franc@s, alemfo ou russo, A agri-
cultura destinava-se ja predominantemente ao mercado; as manufactu-

ras hd muito que estavam espathadas por um campo que deixava de ser
o feudal.

s

* «Por outro lado, é grato verificar que os Ingleses enriqueceram a sua vida politica
através do estudo dos autores antigos, ndo obstante a maneira pedante como o faziam, Qs
oradores parlamentares citavam, para fins dteis, os antigos, uma prética que era bem rece-
bida pela sua Assembleia, Por outro lado, ndo pode deixar de nos surpreender que, num
pals em que as manufacturas tinham wm papel preponderante, donde a necessidade de
familiarizar as pessoas com as ciéncias e as artes relevantes, estes assuntos estivessem
ausentes dos curriculos das escolas. E igualmente surpreendente verificar quanto foi con-

-seguido, por homens sem qualquer espécie de formacfo oficial nas suas profissdes.»

W. Wachsmuth., Europaeisch Sittengeschichte 5, 2 (Leipzig, 1839), p. 736.
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A agricultura estava preparada para desempenhar as suas trés fun-
¢Bes principais numa era de industrializacfio: aumentar a produgéo ¢ a
produtividade, de forma a alimentar uma populagfio nfio agricola cres-
cente; fornecer um excedente cada vez maior de pessoas para as cidades
¢ para as industrias; e oferecer um mecanismo para a acumulacfio de
capital a utilizar nos sectores mais modernos da economia. (Outras duas
funcdes eram naturalmenie menos importantes na Gra-Bretanha: criar
um mercado suficientemente vasto entre a populacfio agricola — nor-
malmente a grande massa da populagio — e proporcionar um excedente
para as exportagdes, o que contribui para assegurar importagdes de capi-
tal). Criara-se j4 um volume apreci4vel de capital social — o dispendioso
equipamento geral necessdrio para toda a economia poder progredir —
nomeadamente com a construgio naval, as facilidades portudrias e a
melhoria das estradas e dos canais. A politica estava ja orientada para o
ucro. As exigéncias especificas do homem de negdcios poderiam deparar
com resisténcia por parte doutros interesses constituidos; e, como have-
mos de ver, os agrarios iriam erguer uma tltima barreira contra o avango
dos indusiriais entre 1795 e 1846, Porém, de uma maneira geral, era
aceite que o dinheiro nfo sé falava como governava, Tudo o que os
mdustnals tinham de conseguir para serem aceites entre os governantes
da sociedade era dinheiro suficiente.

O homem de negdcios estava sem davida no bom caminho para obter
mais dinheiro, porquanto a maior parte do século dezoito foi, para quase
toda a Buropa, um perfodo de prosperidade ¢ de confortdvel expansio
econémica — o verdadeiro pano de fundo para o optimismo feliz do
Dr. Pangloss de Voltaire. Poderd afirmar-se que, mais tarde ou mais
cedo, esta expansdo, assistida por uma branda inflacéo, teria feito com
que qualquer pais transpusesse o limiar que separa a econornia pré-indus-
trial da economia industrial. Mas o problema ndo ¢ assim t3o simples.
Grande parte da expansio industrial do séeulo dezoito nfo conduziu de
facto imediatamente, ou num futuro breve, & revolugdo industrial, isto é,

A criaciio de um «sistema fabrily mecanizado que, por sua vez, produz

em quantidades tdo vastas € a um custo progressivamente tdo baixo, que
deixa de depender da procura existente para criar o seu proprio mer-
cado.* Como exemplo, 0 negdceio da construgdo ou as numerosas peque-
nas industrias produtoras de artigos de metal para uso doméstico — pre-
gos, facas, tesouras — que, nos Midlands ¢ em Yorkshire, se expandiam

* A moderna Inddstria automével ¢ um exemplo deste fendmeno. Nio foi a procura de
automéveis no final do século passado que criou uma indistria com as dimensGes que F[a
tem hoje, mas sim a capacidade de fabricar carros baratos que produziu a procura macica
dos nossos dias. .
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substancialmente durante este periodo, embora sempre em fungdo do
mercado existente. Em 1850, embora produzindo-se muito mais do que
em 1750, produzia-se 3 maneira antiga. Era preciso ndo expandir de
qualquer maneira, mas sim da forma que levou & criacio de Manchester,
e née de Birmingham.

Acresce que as primeiras revolugdes industriais ocorreram numa
situagdo histdrica especial, em que o crescimento econdmico surge a par-
tir das decisdes cruzadas de intimeros investidores e empresarios priva-
dos, todos governados pelo primeiro mandamento da época — comprar
no mercado mais barato e vender no mais caro, Como iriam eles desco-
brir que o Iucro méximo seria alcancado através da organizago da revo-
lugéo industrial e nfio através das actividades econdmicas mais familiares
{e no passado mais lucrativas)? Como podiam eles saber que a revolucio
industrial produziria uma aceleraco sem igual na expansio dos seus
mercados? Dado que jé& tinham sido Iancados os primeiros alicerces
sociais de uma sociedade industrial, na Inglaterra dos finais do século
dezoito, investidores e empresdrios precisavam de duas coisas: primeiro,
de uma inddstria que j4 oferccesse compensagdes excepcionais ao fabri-
cante que pudesse expandir rapidamente a sua produgdio se necessdrio,
mediante inovagdes simples ¢ baratas; em segundo Iugar, de um mercado

. mundial vastamente monopolizade por uma s6 nagdo produtora’®

Hstas consideragdes aplicam-se de um modo geral a todas as nacdes,
no pericdo de que nos ocupamos. Por exemplo, os promotores do cresci-
mento industrial eram, em todas elas, os fabricantes de bens de-grande
consumo - na sua maioria os téxteis, embora nio exclusivamente, § Isto
porque j4 existiam grandes mercados para tais produtos e os negociantes
podiam avaliar faciimente as possibilidades da sua expansio. Noutros
aspectos, porém, apenas se aplicam 4 Gri-Bretanha. Uma vez que a. Gri-
-Bretanha tinha come¢ado a industrializar-se, ouiros paises podiam
comegar a gozar os beneficios da rédpida expansfic econdmica que a pri-
meira revolucfio industrial estimulava. Além disso, o 8xito da Inglaterra
demonstrava aquilo que se podia alcangar através dela, a técnica inglesa
podia ser imitada, ¢ a sua experiéncia e o seu capital importados.
A industria téxtil saxdnica, incapaz de produzir as suas préprias inven-
¢0es, copiava as inglesas, por vezes supervisadas por mecinicos ingleses.
Os ingleses com gosto pelo continente, como os Cockerill, estabeleciam-se

* «O poder de compra aumentava lentamente, face 4 populagio, ao rendimento per
cqpifa, bem como ao custo dos transportes e ds restrigdes no comércio. Mas o mercado
expandia-se ¢ a questZo vital era saber quando iria o produtor de bens de grande consumo
apoderar-se o suficiente desse mercado para permitir o aumento répido e contfnuo da pro-
dugdo dos ditas bens.» 3
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na Bélgica ¢ em vdrias partes da Alemanha. Entre 1789 ¢ 1848, a Europa
e a América foram inundadas por técnicos, mdquinas a vapor, equipa-
mento téxtil e investimentos da Gri-Bretanha.

A (ira-Bretanha nfo desfrutava de tais vantagens. Possuia, por outro
fado, uma economia suficientemente forte e um Estado suficientemente
agressivo para captar os mercados das-outras nagdes concorrentes, As
guerras de 1793-1815, a ultima fase decisiva de um duelo anglo-francés
que se prolongou durante um século, eliminaram virtualmente todos os
rivais do mundo nio europeu, com excepedo, até certo ponto, dos jovens
Estados Unidos da América. Além disso, a Gré-Bretanha possuia uma
indistria em condicbes nitidamente capitalistas, ¢ uma conjuntura eco-
némica que lhe permitia isso: a industria t8xtil e a expansdo colonial.

Ii

A indutstria inglesa do algodfio, como a de todos es pafses, tinha-se
desenvolvido inicialmente como um subproduto do comércio ultrama-
rino, que produzia a sua matéria-prima (ou melhor, uma das suas
matérias-primas, j4 que o produto original era o fustdo, uma mistura de
algoddo e linho), bem como os artigos de algoddo indiano, que conguis-
taram os mercados que os fabricantes europeus tentariam captar com as
suas imitacGes. Inicialmente nfo lograram muito &xito, embora estives-
sem mais bem apetrechados para reproduzir artigos baratos ¢ grosseiros
de uma forma competitiva do que os mais finos e elaborados. Feliz-
mente, porém, o poderoso interesse constituido do comércio da 14 conse-
guia periodicamente que fossem impostas proibicSes a importacio dos
artigos de algoddo indiano {que o interesse puramente mercantil da
Companhia das Indias Orientais procurava exportar da India em quanti-
dades o mais volumosas possivel), dando assim uma oportunidade aos
substitutos da inddstria de algod&o nacional. Mais baratas do que a 1§,
as misturas de algoddio e o préprio algoddo conseguiram um mercado
nacional, modesto mas, ao mesmo tempo, 1til. Todavia, residiam no
ultramar as suas melhores possibilidades de rdpida expans@o.

O coméreio colonial tinha criado a indtstria do algoddo e continuava
a alimenta-la. No século dezoito esta desenvolveu-se no interior dos prin-
cipais portos coloniais, Bristol, Glasgua, mas sobretudo em Liverpool, o
srande centro do comércio de escravos, Cada fase deste comércio desu-
mano, mas em répida expansdo, estimulava-a. De facto, durante todo o
perfodo abrangido por este livro, a escravatura e o algodio marcharam
lado a lado. Pelo menos em parte, 0s escravos africanos eram comprados
com artigos de algoddo indiano. Mas quando o abastecimento deste era
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interrompido por guerras ou revoltas na India, o Lancashire salvava a
situacfio. As plantacdes das Indias Ocidentais, para onde os escravos
eram levados, forneciam a maior parte do algoddo em bruto para a
indistria britfnica e, em troca, os plantadores compravam panos. de
algoddo de Manchester, em quantidades aprecidveis. Até pouco antes do
«arranque», o grosso das exportacdes de algodfo do Lancashire ia para
os mercados africano e americano; 7 mais tarde, o Lancashire pagaria a
sua divida & escravatura, preservando-a, pois apds 1790 as plantagdes de
escravos dos estados americanos do Sul foram alargadas ¢ mantidas
pelas necessidades insacidveis das fabricas do Lancashire, que eram abas-
tecidas com a malor parte do algoddo em bruto.daquelas plantagdes.
A industria do algodéo foi assim langada, como um planador, pela
forca de tracco do comércio colonial a que estava ligada — um comér-
cio que prometia uma expansdo ndo st aprecidvel como rdpida e sobre-
tudo imprevisivel, 0 que estimulava o empresdrio a adoptar as técnicas
revoluciondrias que eram necessdrias para a satisfazer. Entre 1750 e 1769,
a exportagdo de algoddes britAnicos decuplicou. Em tal situacfo, para o
homem que primeiro chegasse ao mercado com a maior quantidade de
tecidos de xadrez de algoddo, os lucros eram astrondmicos e valiam o
risco dos saltos préprios da aventura tecnoldgica. Mas o mercado ultra-
marino, particularmente as suas «zonas subdesenvolvidas», nio sd se
expandia dramaticamente de tempos a tempos, como se expandia cons-
tantemente sem limites visiveis. Bvidentemente que qualquer dos sectores
do. mercado, considerado isoladamente, era demasiado pequeno pelos
padrdes industriais, e que a concorréncia das diversas «econormias avan-
¢adas» o reduzia ainda mais. Porém, supondo que qualquer dessas eco-
nomias avangadas conseguia, durante um perfodo suficientemente longo,
monopolizar fodo, ou quase todo o mercado, as suas perspectivas passa-
vam a ser limitadas. Foi precisamente isto que a inddstria téxtil inglesa
consegiiy, com ¢ apoio agressivo do governo britdnico. Em termos de
vendas, com excep¢do dos primeiros anos da década de oltenta, a Revo-
tngio Industrial pode descrever-se como o triunfo do mercado de expor-
tacdo sobre o mercado interno. Por alturas de 1814, a Grd-Bretanha
exportava cerca de quatro metros de pano de algodido por cada trés con-
sumidos internamente, Em 1850, doze por cada sete. 8 E, dentro deste -
mercado de exportagdo em expansio, os mercados coloniais e semicolo-
niais, hd muito as principais safdas para os artigos britdnicos no estran-
geiro, triunfaram. Durante as Guerras Napolednicas, quando os merca-
dos europeus ficavam isolados por guerras e bloqueios, o fenémeno era
natural. Mas, mesmo depois das guerras, esses mercados continuaram a
afirmar-se, Em 1820, a Buropa, de novo aberta 4s importacdes britdnicas
livres, absorveu 115 milhSes de metros de algoddo inglés; a América
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(excluindo os Estados Unidos), a Africa e a Asia, 72 milhaes. Porém, em
1840, a Europa importou 180 milhdes de metros, ao passo que as «zonas
subdesenvolvidas» importaram 500 milhdes.

Com efeito, a industria britdnica estabelecera nestas dreas um mono-
pdlio por meio da guerra, das revolugdes dos outros povos e do seu pro-
prio dominio impetial. Duas regides merecem especial atencio. A Amé-
rica Lating passou virtualmente a depender quase inteiramente das
importagdes britdnicas durante as Guerras Napolednicas e, posto termo
ao dominio da Espanha ¢ de Portugal, tornou-se quase inteiramente uma
depend@ncia econdmica britdnica, encontrando-se ao mesmo tempo

imune a qualguer interferéncia politica por parte dos congorrentes da

Gré-Bretanha na Europa. Em 1820, este continente empobrecido impor-
tava o equivalente a mais de vinte e cinco por cento das importacdes
europeias de tecidos de algoddo ingleses; em 1840, cinquenta por cento.
Como vimos, as Indias Orientais tinham sido o exportador tradicional
de tecidos de algoddo, com o apoic da Companhia das Indias Orientais.
No entanto, a India foi-se desindustrializando sistematipamente e trans-
formando a seu fempo num mercado para os algod8es do Lancashire:
em 1820, o subcontinente importara apenas dez milhées de metros, mas
em 1840, o montante foi de 135 milhGes de metros, Ndo se tratava sim-
plesmente de um fenémeno de alargamento dos mercados do Lancashire.
Constituiu, efectivamente, um marco na histéria mundial, uma vez que
a Buropa sempre tinha importado do Oriente mais do que 14 vendia.
Pouco havia que o Oriente precisasse, em froca das especiarias, das
sedas, das joias, etc., que enviava para a Europa. Pela primeira vez na
historia, as camisas de algodiio da Revolucfio Industrial invertiam esta
relagiio, cujo equilfbrio tinha sido possivel manter por meio de exporta-
¢Oes de ouro em barras ¢ de roubos. Apenas os conservadores e auto-
-suficientes Chineses continuavam a recusar-se a comprar o que o Oci-
dente, ou as economias conircladas pelo Ocidente, tinham a oferecer.
Porém, entre 1815 e 1842, os comerciantes ocidentais, ajudados pelas
canhoneiras ocidentais, descobriram uma mercadoria ideal que podia ser
exportada em massa da {ndia para o Oriente — o épio.

O algoddo oferecia, portanto, perspectivas suficientemente vastas
para tentar os empresdrios a enveredar pela aventura da revoluciio indus-
trial, bem como uma expansfo suficientemenic rdpida para a tornar
necessdria. Por sorte, oferecia também as oulras condicbes que a torna-
ram possivel. As novas invengdes que a revolucionaram — a méquina de
fiar, a fiadeira automdtica, algum tempo depois o tear automético —
eram suficientemente simples e baratas e a breve trecho davam os frutos
de uma produgfio mais elevada. Podiam ser instaladas, se necessdrio uma
a uma, por individuos que montavam negdcio com algumas libras
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emprestadas, j4 que os individuos que controlavam as grandes acumula-
¢hes de riqueza no século dezoito nio estavam muito dispostos a investir
grandes somas na inddstria. A expansdo da inddstria podia ser finan-
ciada facilmente com os lucros correntes, uma vez gue as suas vastas
conquistas de mercados, aliadas a wma constante inflagio de precos, pro-
duziam taxas de lucro enormes. «Ndo foi cinco por cento ou dez por
cento, mas centenas por cento e mithares por cento que fizeram as fortu-
nas do Lancashiren, diria mais tarde, com justica, um politico inglés. Em
1789, um ex-ajudante de retroseiro, Robert Owen, conseguiu montar o

“seu negdcio em Manchester com cem libras. emprestadas; em 1809,

adquiria a parte dos seus parceiros nas fabricas de New Lanark por

~oitenta e quatro mil libras pagas em bom metal sonante. E esta & uma

histéria retativamente modesta de sucesso comercial. Deverd ter-se em
mente que, por volta de 1800, menos de quinze por cento das familias
britdnicas tinha um rendimento superior a cinquenta libras anuais e
delas apenas um quarto ganhava mais de duzentas libras por ano, ¢
Mas a manufactura de algoddo tinha outras vantagens. Toda a
matéria-prima vinha do estrangeiro, ¢ o abastecimento podia, por conse-
guinte, expandir-se pelos processos drdsticos ao alcance dos brancos das
colénias — escraviddo e expansdio das dreas de cultivo -, em vez de
pelos métodos mais lentos da agricultura europeia; nem tdo-pouco era
dificultado pelos interesses constituidos dos agricultores europeus.® A
partir da década de 1790, o algodio britanico comegou a ser fornecido
pelos estados do Sul dos EUA, aos quais a sorte do algodio se manteve
ligada até 1860. Em fases cruciais de manufactura (particularmente a fia-
¢éo}, o algodio sofria com a falta de mio-de-obra barata e eficiente e,
em consequéneia disso, foi empurrado para a mecanizagio, Uma indus-
tria como a do linko, que inicialmente tivera melhores oportunidades de
expansdo colonial do que o algodio, foi a longo prazo afectada pela faci-
lidade com que a produciio barata e nio mecanizada se foi expandindo
nas regides rurais pobres em que sobretudo florescen {(particularmente na
Europa Central e na Irlanda). Com efeito, o processo dbvio de expansio
industrial no século dezoito, na Saxdénia e na Normandia, bem como na
Inglaterra, nfe era construir fibricas, mas sim desenvolver o chamado
sistema «domésticon (ou de «putting-outy), em que os trabalhadores
— umas vezes antigos artesdos independentes, outras antigos campone-
ses com tempo livre durante a estagio morta — trabalhavam a matéria-
-prima nas suas proprias casas, com instrumentos proprios ou alugados,
recebendo-a e devolvendo-a aos mercadores, prestes a tornarem-se

* Os fornecimentos ultramarinos de 14, por exemplo, feram de pouca importincia
durante este perfodo, 56 s¢ tornando um factor de peso por volta de 1870,
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patroes® Na verdade, quer na Gra-Bretanha quer no resto do mup@o
economicamente progressivo, 0 grosso da expansao, no perfodo inicial
da industrializacdo, continuou a processar-s¢ desta.sorte. Mesmo na
industria do algodfo, processos como o da tecelagem jam-se expandindo
com o aparecimento de imimeros teceldes que trabalhavam em casa com

0 tear manual e que serviam os nucleos de fiagdes mecanizadas, sendo 0

primitivo tear manual muito mais eficiente do gue a roca~de ﬁar._ Por
toda a parte, a tecelagem tornou-se mecanizada uma geragio depois da
fiacdo e por toda a parte os teceldes de tear m'fmual fqram desapare-
cendo, revoltando-se ocasionalmente contra o terrfvel destino que os sur-
preendeu quando a indistria deixou de precisar deles.

i1

Concluimos, portanto, ser correcta a visdo tradicional da' Revolugdo
Industrial britanica como uma revolugdo gue assentou essenmalmf.ntg no
algodio. O algodio foi a primeira inddstria a ser revolucif)nada, ¢ & dificil
ver que outra industria poderia ter arrastado tamanho niimero de empre-
sarios privados para a revolugdo. Ainda em 1839, o algodio era a unica
inddstria em que predominava a fabrica ou «momhop. (o termo fierlva da
mais generalizada instalagdo pré-industrial que utilizava equlpaulner}to
pesado movido a eénergia); a principio (1780—181;), gobretudo na f1agac3,
cardagem e nalgumas operagtes auxiliares; dep01§ de 131'5, cada.vez mais
na tecelagem. As «fabricas» a que a Lei das Fabricas ‘dma respeito eram,
até a década de 1860, exclusivamente fébricas de téx?els ¢ sobretudo fabri-
cas de algodio. Nos outros ramos da industria téxtil e até 1840, o desen-
volvimento da produgdo fabril 6 muito lentamente se processou, perma-
necendo insignificante noutros tipos-de manufact}lra; Mf:smo 2 méqm_ng
a vapor, embora jé em 1815 aplicada a NUMErosas inddstrias, ndo era utili-
zada com frequéncia fora da inddstria mineira, que a langarlal. Em 1830,
«indtstria» e «fabrica» referiam-se ainda, num sentido mais ou menos
moderno, quase exclusivamente as dreas do algoddo no _Remq Umdo. .

Isto ndo ¢ subestimar as for¢as que abriram o caminho 4 1r}0vgg&9
industrial noutros bens de consumo, particularmente noutros téxteis,¥*

* () sistema domésticon, que & uma fase universal no desenvolvimento d&} rpa}mfac-
sura ao passar-se da produgéo doméstica para a moderna indistria, pode assumir xnumer?s
formas, algumas das guais se aproximam muito do sistema fabril. Se.um agtor ‘do sécu o
dezoito fala de «manufacturas», quase sempre e em todos os pafses ocidentais, € isso preci-
samente o que ¢le quer dizer ) o )

" %% Bm todos os palses que possufam qualquer tipe de manufacturas comeraahzéve:is,
os téxteis predominavam: na Silésia eles constitufram, em 1800, 74 por cento do valor de
todas as manufacturas.
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nos alimentos ¢ bebidas, nas cerdmicas e outros artigos domésticos,
“grandemente estimulados pelo rdpido crescimento das cidades, Porém,
para comegar, estas industrias empregavam muito menos mio-de-obra:
nenhmma outra inddstria se aproximava, de longe sequer, do mithdo e
meio de pessoas directamente empregadas no algoddo ou dele depen-
dentes para emprego em 1833.1! Em segundo lugar, o seu poder de
transformacio era muito inferior: a preparagdo de bebidas fermentadas,
gue era em muitos aspectos uma actividade técnica e cientificamente
muito mais avangada e mecanizada, revolucionada muito antes do algo-
ddo, pouco ou nada afectava a economia a ela ligada, como o demons-
tra a grande cervejaria Guinness de Dublin, que deixou o resto da eco-
nomia irfandesa (embora ndo os gostos locais) em grande parte no
estado em que se encontrava antes da sua construcdio.!? A necessidade
gerada pelo algodfo — de incremento da construgiio e todas as activida-
des das novas zonas industriais, de méaquinas, da indilstria quimica, da
ffluminagio industrial, da construcio naval e de muitas outras activida-
des — & sd por si suficiente para explicar o crescimento econémico da
Gra-Bretanha até 1830 Em terceirc lugar, a expansdo da industria do
algoddo foi de tdo vastas dimensGes e 0 seu peso no coméreio da Gri-
-Bretanha fol to grande, que conseguia dominar os movimentos de
toda a economia. A quantidade de algodiio em bruto importada para a
Gré-Bretanha aumentou de mais de 20 milhdes de quilos em 1785 para
mais de um biliio em 1850; a produgdo de pano, de 33 milh&es para
1800 milhdes de metros.2 As manufacturas de algoddo constitufam .
entre 40 ¢ 50 por cento de valor anual dectarado de fodas as exporta-
“¢Bes britdnicas entre 1816 e 1848. Se o algoddo florescia, a ecconomia
florescia, se declinava, a economia declinava também. Qs movimentos
do seu prego determinavam o equilibrio do comércio da nacdo. Apenas
a agricultura tinha um poder compardvel, e essa acusava um declinio
visivel.

Todavia, embora a expansic da indistria do algodio e a economia
industrial por ele dominada «ridicularizasse tudo o que a imaginagio
mais roméntica poderia ter concebido anteriormente fosse em que cir-
‘cunsténcias fosse»,!4 o0 seu progresso nd¢ era um progresso uniforme e,
pela década de trinta e principios da de quarenta, provocava importantes
“problemas de crescimento, para ndo falar numa agitagiio revoluciondria
:sem paralelo em qualquer outro perfodo da histdria recente da Gra-Bre-
tanha. A primeira quebra de economia capitalista industrial reflecte-se
qum acentuado abrandamento do crescimento, porventura num declinio
.do rendimento nacional britdnico deste perfodo.!s E no entanto conve-
‘niente frisar que esta primeira crise capitalista nfo foi um fenémeno
exclusivamente britanico.
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As consequéncias mais graves foram de ordem social: a tral}sigﬁo
para a nova economia criou miséria e descontentamento, ou seja, os
ingredientes para a revolugdo social. E, na verdade, a revolugdo social
eclodiu, sob a forma de sublevagdes espontineas dos explorados urbanos
e da indiistria, e esteve na base das revolugdes de 1848 no continente e do
vasto movimento Cartista na Gra-Bretanha. O descontentamento néo se
circunscrevia aos trabalhadores pobres. Peguenos negociantes inadapta-
dos, pequenos burgueses, sectores particulares da economia, todos eles
foram também vitimas da Revolugfo Industrial e da suas ramificactes.
Os trabalhadores reagiram ao novo sistema destruindo as magquinas, que
cles consideravam responsaveis pelas suas preocupagdes. Porém, um
grupo surpreendentemente vasto de negociantes e agricultores locais
gstava profundamente soliddric com estas actividades dos seus trabalha-
dores, porguanto também eles se sentiam vitimas de uma diabdlica
minoria de inovadores egoistas. A exploracio da mao-de-obra, que man-
tinha os saldrios dos trabalhadores a niveis de pura subsisténcia, permi-
tindo assim que os ricos acumulassem os lucros que financiavam a indus-
trializacfio (e os seus amplos confortos), suscitava o antagonisimo do
proletariado. No entanto, havia outro aspecto deste desvio do rendi-
mento nacional dos pobres para os ricos, do consumo para o investi-
mento, que também antagonizava o pequeno empresdrio. Os grandes
financeiros, a comunidade fechada de «detentores de fundos» nacionais

" e estrangeiros que recebiam tudo o que era pago em impostos (cf. Capi-
tulo IV) — algo como 8 por cento do rendimento nacionallé — eram
porventura ainda mais impopulares entre os pequenos negociantes ¢ os
agricultores do que entre os trabalhadores assalariados, porquanto
sgbiam o suficiente sobre dinheiro e crédito para sentirem uma raiva pes-
soal pela desvantagem em que se encontravam. Estava tudo muito bem
para os ricos, que podiam angariar todo o crédito de que necessitavam
para conter a rigida deflagfio e a ortodoxia monetédria.que se seguiram as
Guerras Napolednicas: foram os pequenos que sofreram ¢ que, em todos
o0s pafses e em todas as etapas do século dezanove, exigiram a facilidade
de créditos e a ndo ortodoxia financeira* Por conseguinte, a forga do
trabalho e a pequena burguesia desapontada ¢ prestes a cair no abismo
dos que nada possuem compartilhavam o mesmo descontentamento. Foi
esta situacfio que os uniu nos movimentos de massas do «radicalismon»,

da «democracia» ou do «republicanismo», dos quais se destacaram entre

* Desde o Radicalismo pds-napolednico, na Gra-Bretanha, aos Movimentos Populistas
nos Estados Unidos, todos os movimentos de protesto, incluindo os dos agricultores e
pequenos empresarios, podem ser Teconhecidos pela sua exigéneia de ndo ortodoxia finan-
ceira. ’
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1815 e 1848 os Radicais britdnicos, os Republicanos franceses e os Demo-
cratas Jacksonianos americanos.

" Do ponto de vista dos capitalistas, no entanto, estes problemas
sociais s& eram relevantes para o progresso-da economia se, por qualquer
terrivel acidente, viessem a derrubar a ordem social. Por outro lado,
parecia haver certos erros increntes ao processo econdmico que ameaca-
vam a sua forga motriz fundamental: o lucro, Com efeito, se o indice de
rendimento do capital descesse até zero, uma economia em que os indivi-
duos produzissem apenas para obter lucro teria forgosamente de entrar
no «esiado estaciondrio» que os economistas admitiam e temiam,

Os trés pontos fracos eram o ciclo comercial de expansiio e estagna-
¢do, a tendéncia para a queda da taxa de lucro e (o que vinha a dar na
mesma coisa) a escassez de oportunidades Iucrativas de investimento.
O primeiro nilo era considerado grave, excepto pelos criticos do capita-
lismo, gue foram os primeiros a investigar o fendmeno e a considera-lo
parte integrante do processo econdmico capitalista e nm sintoma das
suas contradigdes inerentes* Eram bem conhecidas as crises periddicas
da cconomia que conduziam ao desemprego, a baixas de produgio, a
faléncias, ete. No século dezoito eram em geral reflexo de gualquer

- catdstrofe agraria (mds colheitas, etc.) ¢, no continente europeu, 0s pro-

blemas agrérios foram a causa principal das maiores depressdes que se
verificaram até ao final deste periodo. Eram também frequentes as cri-
ses periddicas nos pequenos sectores manufactureiros e financeiros da
economia na Gri-Bretanha, pelo menos a partir de 1793, Apo6s as Guer-
ras Napolednicas, o drama periddico da expansio e depressio — em
1825-6, 1836-7, 1839-42 ¢ 1846-8 — dominou nitidamente a vida econo-
mica das nages em tempo de paz. Por alturas de 1830, uma década
crucial neste perfodo histdrico, reconhecia-se vagamente gue se tratava
de fendmenos periddicos regulares, pelo menos no comércio e na
financa. 8 No entanto, os negociantes ainda os atribuiam a determina-
dos erros — e, g., especulacio excessiva nas acedes americanas — ou a
interferncia externa nas operacdes normais da economia capitalista.
Ninguém acreditava que reflectissem quaisquer dificuldades fundamen-
tais do sistema. : )
O mesmo néo se pode dizer da descida da margem de lucro, de que
a industria do algoddo é um belo exemplo. A mecanizacfio aumentou

substancialmente a produtividade (ou seja, reduziu o custo por unidade

produzida) da mfo-de-obra, gue era abominavelmente remunerada, visto

* Mesmo antes de 1825, o suigo Simonde de Sismondi e o conservador e provinciane
Malthus foram os primeiros a argumentar segundo esta linha de pensamento. Os novos
socialistas transformaram a sua teoria da crise na chave da sua critica do capitalismo.
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que consistia, em grande parte, em mulheres e criangas.* Dos 12 000 traba-
lhadores das fébricas de algod&o em 1833, apenas 2000 ganhavam uma
média superior a onze xelins por semana. Em 131 fabricas de Manchester,
os saldrios eram inferiores a doze xelins, e apenas em vinte e uma eram
superiores. 19 A construcio de fibricas era relativamente barata: em 1846,
uma fabrica de tecelagem com 410 mdquinas podia ser construida por
cerca de onze mil libras.20 Qs custos maiores, ou seja, os da matéria-
-prima, foram drasticamente reduzidos com a ripida expansfo das cuitu-
ras de algodéo no Sul dos Estados Unidos, depois da inven¢do do descaro-
cador de algoddo de Eli Whitney em 1793. Se acrescentarmos que os
empresdrios gozavam da vantagem de uma inflagdo do luclro (isto &, a ten-
déncia geral para 0s pre¢os estarem mais altos quando vendiam os seus pro-
dutos do que quando os manufacturavam), compreenderemos por gue razéo
a classe dos manufactureiros era uma classe que alimentava esperangas.

Depois de 1815, estas vantagens passaram a ser cada vez mais contra-
riadas pela diminuigde da margem de lucro. Em primeiro lugar, a Revo-
lucéio Industrial ¢ a concorréncia provocaram uma quebra constante no
preco do produto acabado, que ndo foi acompanhada por uma descida
dos custos de producgdo,2! Em segundo lugar, depois de 1815, a atmos-
fera geral dos precos era de deflagiio e ndo de inflagdo, ou seja, os lucros,
longe de aumentarem, sofriam uma quebra ligeira. Assim, se em 1784 o
preco de meio quilo de fio de retrés era dez xelins ¢ onze dmheirqs €o
custo da matéria-prima dois xelins (margem de 8 xelins ¢ onze d%nhe%-
ros), em 1812 a margem equivalente era de 1 xelim ¢ em 1832 de 4 dlqhel-
ros.22 Evidentemente que a situacfio nfo era trégica. «Os lucros ainda
ndo sdo suficientes», escreveu em 1835 o historiador do algoddo, «para
permitir uma grande acumulagiio de capital na manufactura».? E &
medida que o total de vendas aumentava, aumentavam ta{llbém 05 lucro_s
totais, embora a uma taxa inferior, Tudo o que era preciso era a contl-
nuacio de uma expansdo astronémica. Contudo, havia a sensa¢do de gque
era preciso detér, ou pelo menos abrandar, a reducdo das margens de lucro.
Isto s6 se poderia conseguir diminuindo os custos. E de todos os custos,
0s saldrios eram os que podiam ser reduzidos mais facilmente,

A compreensiio salarial podia fazer-se reduzindo directamente os
saldrios, substituindo os trabalhadores especializados mais bem remune-
rados por operadores de miquinas mal pagos e introduzindo a concor-
réncia da maquina, Esta tiltima medida reduziu o saldrio semanal médio
do teceldo de tear manual de 33 xelins em 1795 para 14 xelins em 1815

* Em 1835, E. Baines calculou que a média de saldrios na fiagdo € tecelagem eraﬁde dez
xelins por semana — com duas semanas de férias anuais ndo pagas — e que os teceldes dos
teares manuais ganhavam sete xelins.
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e 5 xelins e 6 dinheiros em 1829-34,24 No periodo pds-napolednico, veri-
ficou-se um acentuado declinio dos saldrios. Havia no entanto um limite
fisiolégico para tais redugdes, se se queria evitar que os trabalhadores
passassem fome, como aconteceu a' quinhentos mil teceldes de tear
manual. 56 se o custo de vida baixasse, podiam os saldrios descer a um
nivel inferior. Os fabricantes de algodio compartilhavam a ideia de que
o nivel de vida era mantido artificialmente alto pelo monopdélio dos inte-
resses fundidrios, agravado pelas tarifas proteccionistas onerosas que um
Parlamento de proprietdrios de terras impusera 2 agricultura britdnica
apds as guerras — as chamadas Leis dos Cereqis. Acresce que estas

.tinham ainda a desvantagem de ameacar o crescimento essencial das

exportagdes britdnicas, Se o resto do mundo ainda ndo industrializado
era impedido de vender os seus produtos agricolas, como havia de pagar
os artigos manufacturados que s6 a Gri-Bretanha podia (e tinha para)

- fornecer? Manchester transformou-se, portanto, no centro de uma opo-

sicdo militante, e cada vez mais desesperada, ao latifundismo em geral e
as Leis dos Cereais em particular, oposicdo que constitui a espinha dor-
sal da Liga Anti-Leis dos Cereais, formada em 1838-46. Porém, as Leis
dos Cereais s6 seriam abolidas em 1846. A sua aboligio nio provocou
uma baixa imediata do custo de vida, ¢ ¢ de duvidar que antes da era dos
caminhos-de-ferro e dos barcos a vapor, mesmo em regime de liberdade
para as importagdes de alimentos, o custo de vida tivesse realmente bai-
xado. :

A industria encontrava-se assim sob imensas pressdes que a forcavam
a empreender a mecanizacfo (isto é, a baixar os custos poupando na
mdo-de-obra) e a racionalizar ¢ expandir a sua produgiio e as vendas,
compensando assim a quebra na margem de lucro com o amontoar dos
pequenos lucros por unidade. O seu é&xito ndo foi constante. Tal como
vimos, o aumento da producfio e das exportagBes foi gigantesco. Assim
aconteceu depois de 1815, com a mecanizacdo de ocupacdes até af
manuvais ou parcialmente mecanizadas, como por exemplo a tecelagem.
Isto assumiu a forma de uma adopgéo geral de maquinas que ja existiam
ou que tinham sido ligeiramente melhoradas, e nio de uma nova revolu-
¢éo tecnoldgica. Embora as pressdes para que se levasse 4 cabo a inova-
¢do técnica aumentassem consideravelmente — em 1800-20 registaram-se
trinta e nove patentes na fiagdo de algoddo; na década de vinte, cin-
quenta e uma; oitenta e sefs, na década de trinta; e cento e cinquenta e
seis, na de quarenta2s — a industria britdnica do algodfio estava tecno-
logicamente estabilizada por alturas de 1830. Por outro lado, embora a
produgic por trabathador aumentasse no periodo pés-napolednico, ndo
atingiu dimensdes revoluciondrias. A verdadeira aceleragdio de opera¢des
iria ocorrer na segunda metade do século.
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Exerciam-se pressdes do mesmo tipo em relagdo 4 taxa de juro sobre
o capital, que as teses contemporineas tendiam a assimilar ao lucro.
A andlise deste fendmeno conduz-nos & fase seguinte do désenvolvimento
industrial — a construc@o de uma indistria bdsica de bens de capital.

v

E 6bvio que nenhuma economia industrial se pode desenvolver para
além de certo limite enquanto ndo possuir uma capacidade adequada de
bens de capital. Eis porque ainda hoje o mais seguro indice do potencial
industrial de qualquer pais é a quantidade da sua producfio de ferro e
aco. Mas é também evidente que, em condi¢des de empresa privada, o
investimento de capital extremamente dispendioso que é necessdrio para
o seu desenvolvimento se nfo faz pelas mesmas razbes que levam &
industrializagdo do algodfo e doutros bens de consumo. Para estes,
existe j4 um mercado, pelo menos em poténcia: mesmao os homens primi-
tivos usam camisas, ttilizam equipamento doméstico e necessitam de ali-
mentos. O problema é meramente como proceder para colocar com rapi-
dez ao alcance do homem de megdcios um mercado suficientemente
vasto. Mas para o eguipamento pesado de ferro, por exemplo, fal mer-
cado nfio existe. A sua existéneia comega no decurso de uma revolugio
industrial (e nem sémpre) ¢ agueles que antecipadamente aplicam o seu
dinheiro nos investimentos extremamente elevados que até as modestas
instalacdes sidertirgicas exigem (em compara¢do com as fabricas de téx-
teis de dimensdes aprecidveis) sero na maioria dos casos especuladores,
aventureiros e sonhadores, € ndo homens de negécios a valer. Na Franga,
um grupo desses aventureiros tecnolégicos, os saint-simonistas, foram os
principais propagandistas do tipe de industrializagio que requeria um
forte investimento a longo prazo.

Estas desvaniagens aplicavam-se particularmente 2 metalurgia, sobre-

tudo de ferro. A sua capacidade aumentou gracas a algumas inovagdes

simples verificadas nos anos oitenta, mas a procura para fins nfo milita-
res manteve-se relativamente modesta ¢ & industria militar, embora se
desenvolvesse devido a sucessdo de guerras ocorridas entre 1756 e 1815,
abrandou acentuadamente a partiv da Batalha de Waterloo, E certa-
mente gue nfo era suficientemente volumosa para fazer da Gra-Bretanha
um grande produtor de ferro. Em 1790, a Gri-Bretanha ultrapassou a
producdo da Franga apenas em cerca de quarenta por cento e, mesmo em
1800, a producio britdnica era consideravelmente menos de metade da
producgdo conjunta do continente. A participacdo britdnica na producgio
mundial de ferro diminuiria nas décadas seguintes.
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Felizmente, essas mesmas desvantagens nido se aplicavam tanto &
indistria mineira, que consistia principalmente na mineracio do carvio.”
Isto porque o carvdo tinha a vantagem de ser nfo s6 a principal fonte de
energia industrial no século dezanove, como também a principal forma

de combustivel doméstico, em grande parte gracas 3 relativa escassez de

zonas florestais na Gri-Bretanha. O desenvolvimento das cidades, espe-
cialmente de Londres, fizera com que as minas de carviio se expandissem
rapidamente a partir do século dezasseis. Nos principios do século
dezoito era uma indiistria moderna em embrido, que chegou a empregar
as primeiras méquinas a vapor para as operacdes de bombagem, Dai o
facto de a indiistria de carvo ndo ter tido necessidade de sofrer, como
efectivamente n#o sofren, gualquer revolucio tecnolégica importante
durante o perfodo em estudo. As suas inovagBes traduziam-se mais por
melhorias do gue por transformacdes da produgio. Porém, a sua capaci-
dade era jd imensa e, por padrdes mundiais, astronémica. Em 1800, a
Gra-Bretanha terd produzido qualquer coisa como dez milhdes de tone-
ladas de carviio, ou seja, cerca de 90 por cento da produciio mundial.
O concorrente mais préximo, a Franca, produziu menos de um milhdo.

Esta industria imensa, embora néo se expandisse a um ritmo suficien-
temente rdpido para uma industrializagdo em massa & escala moderna,
era suficientemente grande para estimular a invengiic que iria transfor-
mar as industrias de bens de capital: os caminhos-de-ferro. As minas exi-
giam nfio s6 mdquinas a vapor em grandes quantidades e de grande
poténcia, como também meios eficientes de transporte de enormes quan-
tidades de carvéio, das minas para o ponto de embarque. O «caminho-
-de-ferro» era uma resposta Gbvia. Fazer mover os vagdes por meio de
maquinas estaciondrias era tentador; mové-los por meio de maquinas em
movimento nfo parecia totalmente impossivel. Por tltimo, o custo do
transporte ferrestre de mercadorias por grosso era tdo elevado que nfio
era dificil convencer os proprietdrios das minas de carvéo de que poderia
desenvolver-se a utilizacfio deste meio de transporte com beneficio para
o transporte de longo curso. A linha da mina de carvdo de Durham para
o litoral (Stockton-Darlington, 1825) constituiu a primeira via férrea
moderna. Tecnologicamente, os caminhos-de-ferro s&o os filhos das
minas, nomeadamente das minas de carvio do Norte de Inglaterra.
George Stephenson inicicu-se como maquinista de Tyneside, e durante
anos praticamente todos os maquinistas foram recrutados da sua mina
de carviio. '

Nenhuma outra inovagio da Revolugdo Industrial tem desafiado
tantc a imagina¢do como os caminhos-de-ferro, como o testemunha o
facto de ser o unico prodoto da industrializagio do século dezanove que
foi totalmente absorvido pela imagistica da poesia popular e erudita.
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Mal tinha demonstrado a sua viabilidade na Gra-Bretanha (do ponto
de vista técnico ¢ financeiro), em 1825-30, ¢ jé todo o mundo ocidental
comegava a planear a construgdo do caminho-de-ferro, embora & sua
execucio tivesse sido tardia. Nos Estados Unidos, as primeiras linhas de
curta distancia foram construidas em 1827, na Franca em 1828 e 1835, na
Alemanha e na Bélgica em 1835 e na Riissia em 1837. A razo ¢std sem
davida em que nenhum outro invento revelou ao cidaddo comum, de
forma tdo categdrica, o poder e a velocidade da nova cra; uma revelacdo
tornada ainda mais sensacional com a notdvel maturidade técnica
mesmo das primeiras linhas de caminho-de-ferro. (Na década de trinta
era j4 possivel atingir velocidades de cerca de cem quilémetros horérios.)
A estrada de ferro, por onde deslizavam cobras com plumas de fumo &
velocidade do vento, através de pafses e continentes, cujas margens e
ramais, pontes e estagfes formavam um conglomerado de construgdes,
remetendo para o provincianismo as pirfimides e os aquedutos romanos
¢ até a Grande Muratha da China, eram o verdadeiro sfmbolo do triunfo
tecnolégico do homem. .

Na realidade, do ponto de vista econémico, ¢ seu custo elevado era a
sua principal vantagem. Sem ddvida que, a longo prazo, a sua capaci-
dade de desbravar pafses até af isolados dos mercados mundiais pelo ele-
vado custo do transporte, o grande aumento verificado na velocidade ¢
no volume das comunicagfes terrestres, seriam factores de enocrme peso.
Antes de 1848, eram economicamente menos importantes: fora da Gré-
-Bretanha, porque a rede de caminhos-de-ferro era pequena, na Gré-Bre-
tanha porque, devido a razdes de ordem geogrdfica, era mais fécil resol-
ver problemas de transporte do que em pafses do interior® Porém, do
ponto de vista do estudioso do desenvolvimento econdmico, o apetite
imenso que os caminhos-de-ferro tinham de ferro e ago, de carviio, de
magquinaria pesada, de mdo-de-obra, de investimento de capital, era
nesta fase mais importante. Proporcionava precisamente essa procura
macica, indispensdvel para que as inddstrias de bens de capital se trans-
formassem tdo profundamente como a industria do algeddo. Nas pri-
meiras' duas décadas dos caminhos-de-ferro (1830-50), a produgdo de
ferro elevou-se na Gri-Bretanha de 680 000 para 2 250 000 toneladas, ou
seja, para mais do triplo. A produgiio de carvio triplicou também entre
1830 e 1850: de 15 milhes para 49 milhdes. Este aumento espectacular
ficou a dever-se essencialmente aos caminhos-de-ferro, pois em média
cada quilémetro e meio de via precisava de 300 toneladas de ferro, s¢

* Nenhum ponto da Gri-Bretanha fica a2 mais de 110 quilémetros do mar, e todas as
principais 4reas industriais do sécule dezanove, com uma s6 excepedo, ficavam no litoral ou
a pouca distdncia deste. .
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para carris.26 Nas décadas seguintes, iriamos naturalmente assistir ao
progresso industrial que pela primeira vez tornava possivel a produgio
magcica de ago, ’
" A razfio desta expansdo subita e imensa, e nfio menos essencial, resi-
dia no fervor aparentemente irracional com que os homens de negdcios
e os investidores se langavam na construgfio dos caminhos-de-ferro. Em
1830, havia umas dezenas de quilémetros de via férrea no mundoe inteiro
— 08 quais consistiam principalmente na linha de Liverpool a Manches-
ter, Em 1840, havia mais de 6000 quildmetros e, em 1850, 30 000.
A maior parte das vias férreas foram projectadas em rompantes de frene-
sim especulativo, a conhecida «mania dos caminhos-de-ferro» de 1835-7
e, especialmente, de 1844-7. Quase todas eram construidas com capital
britdnico e com ferro, mdquinas e técnicos britdnicos* Esta expansdo
dos investimentos parece irracional, porque na realidade poucas vias fér-
reas eram mais lucrativas para o investidor do que outras formas de ini-
ciativa. A maioria dava lucros modestos, e muitas absolutamente
nenhuns: em 1855, o juro médio sobre o capital investido nos caminhos-
-de-ferro britdnicos era apenas de 3,7 por cento. Sem duvida ¢ue os pro-
motores, 05 especuladores € outros tinham obtido grandes lucros, mas o
mesmo nio se pode dizer do investidor comum. E, ainda assim, tinha-se
depositado todas as esperangas nos 28 milhfes de Hbras investidas por
alturas de 1840 e nos 240 milhGes em 1850.28

Porqué? O facto fundamental a reter sobre a Gri-Bretanha, nas duas
primeiras geracBes da Revolucdo Industrial, foi que as classes ricas e
confortavelmente instaladas tinham acumulado vertiginosamente rendi-
mentos tdo vastos que excediam todas as possibilidades disponiveis de
despesas e investimentos. {O excedente anual investivel na década de
quarenta calculava-se em cerca de 60 milhdes de libras.2%) Nfo restam
ddvidas de que as sociedades feudais ¢ aristocrdticas teriam conseguido
eshanjar grande parte destas fortunas num modo de vida dissoluto, em
construcdes luxuosas e noutras actividades nfio econdmicas.** Mesmo na
Gri-Bretanha, o sexto duque de Devonshire, cujo rendimento normal era
principesco, conseguiu apesar disso deixar ao seu herdeiro um milhfio de
libras de dividas em meados do século dezanove (que ele pagou con-
traindo um empréstimo de um milhfo ¢ meio de libras).3¢ Mas o grosso
da classe média, que constituia o principal sector de investidores, era
ainda dominado pelo espirito de poupanga, embora haja muitos indicios
de que por alturas de 1840 a classe média se sentia suficienternente rica

* BEm 1848, um tergo do capital dos caminhos-de-ferro franceses era inglés.
** Eyidentemente que tai§ gastos também estimulam a economia, mas cem grande ine-
ficiéncia ¢ raramente na direcgfio do crescimento industrial.
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para gastar e a0 mesmo tempo investir. As mulheres comegaram 2
tornar-se Jadies, a instruir-se nos manuais de etiqueta que abundam no
periodo, as suas capelas comegaram a ser reconstruidas num estilo
amplo e dispendioso, e a sua gldria colectiva comegou a ser celebrada na
construgdo dos revoltantes ediffcios das cdmaras e outras monstruosida-
des cfvicas, imitacdes do gdtico e da Renascenga, cujo custo exacto 0s
historiadores municipais registaram com orgutho?*

Uma sociedade socialista moderna ou uma sociedade que se preocu-
passe com ¢ bem-gstar dos seus membros teria certamente distribuido
algumas destas vastas verbas para fins sociais. Neste periodo, nada seria
mais improvavel. Sem serem obrigados a pagar quaisquer impostos, as
classes médias continuavam a acumular fortunas no seio da populacio;
a fome da populagdo era a contrapartida da acumulagio dos ricos.
E, como nfo eram camponeses, 0§ guais se contentariam coimn acumular
as suas poupangas em meias de 1& ou em braceletes de ouro, os ricos
tinham de encontrar um investimento lucrativo para o seu dinheiro. Mas
onde? As indistrias existentes, por exemplo, tinham-se tornado excessi-
vamente baratas para absorverem mais de uma fracedo do excedente para
investimento. Mesmo supondo que as dimensées da industria do algodio
duplicassem, o custo do capital absorveria apenas uma parte do exce-
dente. O que era preciso era descobrir uma esponja que absorvesse todo
esse excedente**

O investimento estrangeiro era uma possibilidade, O resto do mundo
— na maioria velhos governos que procuravam recuperar das Guerras
Napolednicas e governos novos que contrajam empréstimos para fing
indeterminados — estava ansioso por conseguir obter empréstimos ilimi-
tados, O investidor inglds nfo punha reservas aos empréstimos. Porém,
os empréstimos sul-americanos, que na década de 1820 pareciam tio
promissores, e 08 norte-americanos, que acenaram na década de trinta,
néo raras vezes se transformaram em papel sem valor: de vinte e cinco
empréstimos contraidos por governos estrangeiros entre 1818 e 1831,
dezasseis (envolvendo cerca de metade dos 42 milhdes de libras a precos
de emissfio) estavam em falta em 1831, Em teoria, estes empréstimos
deviam ter pago ao investidor 7 ou 9 por cento; na pratica, em 1831 ¢le
recebeu uma média de 3,1 por cento. Quem ndo se sentia desencorajado
por experiéncias como as dos empréstimos gregos de 1824 ¢ 1825, a S por

* Algumas cidades com tradigdes do século dezoito nunca sbandonaram a construgdo
de ediffcios piiblicos: mas uma nova metrépole industrial tipica, como Bolton, no Lanca-
shire, ndo ergueu praticamente nenkumas construgdes ndo utilitdrias antes de 1847-8.3

#* McCulloch calculou o eapital total — fixo e activo — da industria do algoddo em
34 milhdes de libras em 1839 e em 47 milhdes em 1845,
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cento, que 0 na década de setenta comegariam a vencer juro?32 Daf ser
natural que o capital que saiu para o estrangeiro nos booms especulati-

-vos de 1825 e de 1835-7 procurasse um emprege aparentemente menos

desapontador. -

John Francis, othando em retrospectiva para a obsessdo de 1851, des-
creveu os ricos como aqueles que «viram a acumulagio de riqueza que,
com urna populagfio industrial, estd sempre a éxceder os modos correntes
de investimento, justa e legitimamente aplicada... Viram o dinheiro que
na sua juventude tinha sido aplicado em empréstimos de gnerra e na idade
adulta desperdigado nas minas sul-americanas, servindo para a constru-
¢do de estradas, para o emprego.de mio-de-obra e para o incremento do
negécio. A absorgfio de capital pelos caminhos-de-ferro era apesar de tudo
uma absor¢io, mesmo que ndo lograsse 8xito, no pails que o preduzia. Ao
contrario das minas estrangeiras ¢ dos empréstimos estrangeiros, os
caminhos-de-ferro nfo se esgotariam nem perderiam todo o valor».33

Resta saber se se poderia ter encontrado outras formas de investi-
mento interno — na construgdo, por exemplo, De facto, o investidor
encontrou os caminhos-de-ferro, que ndo podiam ter sido construidos
tdo rapidamente e em tdo grande escala sem a torrente de capital que
absorveram, especialmente a partir de 1840. Foi uma conjuntura feliz, jd
que os caminhos-de-ferro conseguiram resolver praticamente todos os
problemas do creseimento econdmico,

v

Seguir o impeto da industrializacfic é apenas uma parte da tarefa do
historiador. A outra é investigar a mobilizacio e a deslocagiio dos recur-
sos econdmicos, a adaptacio da economia e da sociedade, necessdrias a
manutengdo do novo curso revoluciondrio. _

O primeiro factor, ¢ talvez mais crucial, que tinha de ser mobilizado
e desenvolvido era a mdo-de-obra, porquanto uma economia industrial
implica um acentuado declinio proporcional da populaco agricola (isto
&, rural) e um acentuado aumento da populacio nfo agricola (isto &, cada
vez mais urbanaj e, quase certamernte, como acontece no nosso periodo,
um rédpido aumento geral da populago, Isto implica, portanto, para come-
¢ar, um aumento notério no abastecimento de alimentos, sobretudo a par-
tir da agricultura interna — ou seja, uma «revolugdo agricolan?®

* Antes da era do caminho-de-ferro e da mdquina a vapor — i.e,, anies do final do nosso
perfodo ~—, a possibilidade de importar vastas guantidades de alimentos erz limitada, embora
a Gré-Bretanha se tornasse um importader de comida a partir de 1780.
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O répido crescimento das cidades ¢ dos aglomerados ndo agricolas da
Gré-Bretanha ha muito que naturalmente estimulava a agricultura, a qual
nas suas formas pré-industriais era tdo ineficiente que bastavam peque-
nas melhorias -— uma certa racionalizagiio da pecudria, da rotagiio de
cotheitas, dos adubos, do planeamento das propriedades, ou a adop¢do
de novos produtos — para lograr resultados invulgares, Uma modifica-
¢do desse tipo precedera no dominio agricola a revolugéo industrial e tor-
nara possfvel as primeiras fases de rapido crescimento demografico, tendo-
-se.0 {mpeto mantido, embora a agricultura britdnica tivesse sofrido
consideravelmente com a quebra que se verificou com 0s custos anormais
das Guerras Napolednicas. Em termos de tecnologia e de investimento de
capital, as transformacdes ocorridas durante o periodo em estudo foram
provavelmente muito modestas até 3 década de quarenta, momento em que
a ciéncia ¢ engenharia agricola atingem a maioridade. O vasto aumento
verificado na produgdo, que permitiu que nos anos de 1830 a agricultura
britdnica fornecesse 98 por cento do trigo para uma populagiio duas a trés
vezes maior do que em meados do século dezoito, 34 foi conseguido atra-
vés da adopgdo geral de métodos langados na primeira parte do século
dezoito, pela racionalizacio e pela expansfo das dreas de cultivo.

Estes, por seu turno, tornaram-se possiveis mais pela transformacfio
social do que tecnoldgica — pela liquidagdo do cultivo comunal medie-
val, com o seu campo aberto e pastagens comuns (0 chamado «movi-
mento de cercados»), da agricultura camponesa anto-suficiente e das ati-
tudes obsoletas e nfio comerciais em relagdo & terra. Gragas & evolugio
preparatoria ocorrida entre os séculos dezasseis ¢ dezoito, esta solugHo
radical sem precedentes do problema agrério, que fez da Gri-Bretanha
um pais de poucos grandes proprietdrios, de um mimero moderado de
rendeiros comerciais e de um grande mimero de trabalhadores assalaria-
dos, foi alcancada com um minimo de problemas, embora ocasional-
mente se assistisse a uma resisténcia por parte da populagfio rural, pobre
e infeliz, e da pequena nobreza rural tradicionalista. Tem-se considerado

0 «Sistema de Speenhamland» de auxilio aos pobres,* adoptado esponta-

neamente pelos juizes de varios condados apés o ano de fome de 1795,
como a udltima tentativa organizada de salvaguardar a antiga sociedade
rural, As Leis dos Cereais, ao abrigo das quais os interesses agrdrios pro-
curaram proteger a agricultura da crise pds-1815, a despeito de foda a
ortodoxia econémica, foram em parte um manifesto contra a tendéncia
para tratar a agricultura como uma industria igual a qualquer outra, que
devia ser julgada exclusivamente por critérios de lucratividade. Mais

* Um sistema que garantia acs pobres um saldrio de subsisténcia e que, embora bem
intencionado, conduzin a uma maior indigéneia.
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ndo foram, porém, que medidas de retaguarda contra a introducfo do
capitalismo nos campos que acabaria por se verificar. Foram finalmente

“derrotadas, na onda do avango radical da classe média depois de 1830,

pela Lei dos Pobres de 1834 ¢ pela abolicio da Lei dos Cereais, em 1846.
Em termos de produtividade econdmica, esta iransformacio social

constituiu um auténtico &xito, Em termos de sofrimento humano, foi

uma tragédia, agravada pela depressfo agricola ocorrida depois de 18153,
que reduziu a populagfo rural pobre a um estatuto de verdadeira miséria.
DPepois de 1800, mesmo um defensor tdo entusidstico dos cercados ¢ do
progresso agricola, como foi Arthur Young, sentiu profundamente os
seus efeitos sociais.3s Contudo, do ponto de vista da industrializacfo,
também estas consequéneias foram desejdveis, pois uma economia indus-
trial precisa de mio-de-obra; e a que outra fonte se podia ir busci-la
sendo ao antigo sector nfo industrial? A populacdo rural nacional ou
estrangeira {sobretudo da Irlanda) era, através dos seus pequenos produ-
tores ¢ dos trabalhadores pobres, o viveiro mais natural® Havia que
atrair os homens &s novas ocupagdes e, se eles se revelassem inicialmente
imunes a atracgfio e sem vontade de abandonar o seu modo de vida tra-
dicional, 36 a tanto teriam de ser for¢cados. As dificuldades econdmicas e
sociais em que viviam levd-los-iam a abandonar o seu ambiente tradicio-
nal; a isca seriam saldrios mais elevados e uma maior liberdade. Por
variadas razdes, as forgas que tendem a libertar os homens do seu enrai-
zamento social histérico eram ainda relativamente fracas neste periodo,
comparadas com as da segunda metade do século dezanove. Fol necessd-
rio gue ocorresse uma catastrofe com as proporgdes da fome que entéo
grassou na Irlanda para que se assistisse 4 emigracfo em massa (um
milh&o ¢ meio de um total de oito milhdes e meio de habitantes em 1835-
-503, que se tornon comum a partir de 1850, Todavia, na Gr3-Bretanha,
essas forgas eram mais poderosas. Se o nfio fossem, o desenvolvimento

“industrial britdnico poderia ter sido obstruido, como foi o da Franca,

pela estabilidade e relativo conforto da populagio rural & da pequena
burguesia, gque privaram a inddstria da mo-de-obra necessaria.*

¥ Segundo outro ponto de vista, a oferta de mdo-de-obra nie provém de tais transfe-
réncias, mas sim do aumento do total da populagdo, que subia a olhos vistos. Mas a ques-
t30 ¢ outra, Numa economia industriat, nfio s6 ¢ nimero mas também a proporgdo da
for¢a de trabaltho n#io agricola tem de aumentar. Significa isto que os homens e mulheres
das aldeias #&m a certa altura da sua vida de se deslocar para outre ambiente, porquanto

. as cidades crescem mais depressa do que o sen indice natural de crescimento, o gual tendia

de qualquer maneira para ser inferior'ac das aldeias. Isto independentemente de a popula-
¢Bo agricola diminuir, manter-se, ou até aumentar,

** Como alternativa, a Gra-Bretanha teria de depender, como os Estados Unidos, da
imigragdo em massa. O pais dependeu em parte, com efeito, da imigracio de irlandeses.
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Adquirir um mimero suficiente de trabalha’d(l)res era uma coisa;
adquirir mio-de-obra suficiente com as neciassa.n?s' qualificacdes era
outra. A experiéncia do século vinte revela qudo d1f1c'11 de resolver ¢ este
problema. Em primeiro lugar, foda a méao-de-obra tlpha de aprender‘ a
trabalhar de uma forma que servisse a indiistria, ou seja, a um ntfnq dia-
rio regular, totalmente diferente do ritmo d‘o campo ou .do artesdo ’m‘de-
pendente, Tinha ainda de aprender a reagir 408 incentivos n}onetar'los.
Os patrbes ingleses do tempo, como oS sul-africanos de hoje, queixa-
vam-se constantemente da preguica dos trabalhadores e da sua tendéncia
para trabalhar até ganharem um saldrio suficier}te, e depois parerlre‘m.
A resposta foi uma disciplina de trabalho draconiana (mu{tas, o codigo
do «Patrdo e Servow que colocava a lei do lado do patréo, etc.), mas
acima de tudo uma pritica de pagar a forga de trabalho tdo parcos sald-
rios que fosse necessdrio trabalhar sistematicam(_ante durante’ toda a
semana para obter um rendimento minimo (ver final do Capitulo X}.
Nas fabricas, onde o problema da disciplina do trab?xlho era mais
urgente, entendeu-se frequentemente que era mais conveniente empregar
mulheres e criancas (ais tratdveis e mais baratas). Do total de trabatha-
dores que havia nas f4bricas inglesas de algoddo em 1834-47, cerca de
vinte e cinco por cento eram homens adultos; aproximadamente metade,
mulheres e raparigas, e o restante eram rapazes de menos de dezoito
anos.¥? Quira forma corrente de assegurar a disciplina no trabalho, que
reflecte o processo de industrializacdio gradual e em pequena escala desta
primeira fase, era o subcontrato ou a prdtica de fazer dos trabathadores
especializados os patres dos ndo especializados, Na industria do algo-
ddo, por exemplo, cerca de dois tergos dos rapazes e um terco das rapari-
gas encontravam-se muma situacfo de «emprego ¢ dependéncia directos
dos trabalhadores especializados», pelo que podiam ser controlados de
perto, Fora das fabricas propriamente ditas, tal pritica estava ainda mais
generalizada. O subpatrdo tinha naturalmente um incentive monetdrio
directo para garantir a eficdcia do processo.

Era deveras mais dificil recrutar ou trefnar trabalhadores especializa-’

dos em mimero suficiente, jd que a experiéncia pré-industrial era de
pouca utilidade na inddstria moderna, embora muitas ocupagdes, como
por exemplo a construgio, ndo tivessem sofrido transformagfo. Por
sorte, a lenta semi-industrializaciio da Gra-Bretanha antes de 1789 tinha
constitufdo um grande reservatério de oficios adequados, quer na tée-
nica t&xtil quer no tratamento de metais, Assim, no continente, o fer-
reiro, um dos poucos artesfdos com experiéneia do trabatho de preciséo
dos metais, tornou-se o pai do construtor de mdquinas, ao passo que na
Gré-Bretanha esse papel coube ao millwright, ou seja, o encarregado da
manutencdo de mAquinas na fabrica, ao «engenheiro» ou ao «homem
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dos engenhos» (especializagbes que j4 eram correntes nas minas). Néio &
por acaso que a palavra inglesa engineer descreve tanto o operdrio meta-
Idrgico especializado como o projectista ¢ o planeador; e a maioria dos
tecndlogos podia ser, e na realidade foi, recrutada entre estes homens que
tinham experiéncia do trabalho com mdquinas. A industrializacio da
Gré-Bretanha confiou de facto no recrutamento ndo planeado dos indi-
viduos mais. especializados, 0 gue ndo era possfvel no continente, Isto
explica o total abandono a que a educacéio geral e téenica foi votada na
Gri-Bretanha, cujo preco seria mais tarde pago.

Em comparacdo com os problemas de fornecimento de mio-de-obra,
os fornecimentos de capital nfio eram importantes, Ao contririo da
maioria dos outros pafses europeus, nio havia na Gri-Bretanha falia de
capital imediatamente investivel. A maior dificuldade residia no facto de
aqueles que controlavam quase todo o capital no século dezoito — pro-
prietdrios, mercadores, expedidores, financeiros, etc. — terem relutdncia
em investir nas novas industrias, as quais, por conseguinte, tinham fre-
quentemente de ser langadas por meio de pequenas economias ou de
empréstimos, e desenvolvidas com o reinvestimento dos lucros. A escas-
sez de capital local fez dos primeiros industriais — particularmente o
self-made man — homens mais duros, séfregos e avarentos ¢, consequen-
temente os seus trabalhadores eram mais explorados; isto reflectia, no
entanto, uma aplicacdo imperfeita do excedente do investimento nacio-
nal, e ndo uma inadequacgdo. Por outro lado, os ricos do século dezoito
estavam dispostos a aplicar o seu dinheiro em certas iniciativas que bene-
ficiavam a industrializacdio, particularmente nos transportes {canais,
docas, estradas e, mais tarde, caminhos-de-ferro) e nas minas, das quais
08 proprietdrios recebiam direitos, mesmo quando eles proprios ndo as
administravam.

A técnica comercial ¢ financeira, piblica ou privada, nfo oferecia
quaisquer dificuldades. Os bancos e as notas bancdrias, as letras de cim-
bio, as acgGes, os aspectos técnicos do coméreio externo e por grosso, a
comercializagdo dos produtos eram suficientemente conhecidos, sendo
muitos os que sabiam ou podiam facilmente aprender a lidar com eles,
Acresce que por finais do século dezoito a politica governamental estava
firmemente vinculada & supremacia do negécio. Antigas disposicdes em
contrdrio (como as do cddigo social Tudor) tinham ha muito caido em
desuso, sendo finalmente abotidas em 1813-15, excepto no que dizia res-
peito & agricultura. Bm teoria, as leis e as mnstitui¢des comerciais e finan-

-ceiras da Grd-Bretanha eram toscas e visavam travar, e ndo fomentar, o

desenvolvimento econdmico. Cite-s¢, como exernplo que, sempre gue se
desejava formar uma sociedade ¢om capital colectivo, era necessdrio
decretar dispendiosas «leis privadas» no Parlamento. A Revolucao
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